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PROJEKTMENEDZSMENT A GAZDASÁGBAN

11. Távközlési és Informatikai
Projektmenedzsment Fórum

2008. április 10. (csütörtök)  • Thermal Hotel Margitsziget, Budapest

A FÓRUM CÉLJA

Piaci versenyképességet biztosító stratégiai ötletek, hatékony szervezeti fo-
lyamatok, innováció sikeres megvalósításának, termékké/szolgáltatássá ala-
kításának leghatékonyabb eszköze a projektmenedzsment, mert az eredmé-
nyorientáltsága mellett a megvalósítandó komplex rendszerekben fellépô koc-
kázatokat is kezelni tudja. A vállalatok/intézmények versenyképes mûködé-
séhez szükséges változások végrehajtására projektek sokasága jön létre.
Ennek a szervezeti környezetnek a kezelése új vezetési-, ellenôrzési- és érté-
kelési módszereket, nagyon összetett szakemberi kompetenciákat igényel a
projektekben érdekeltektôl. A tizenegyedik alkalommal megrendezésre kerü-
lô Fórum kiemelt figyelmet fordít az államigazgatás- és az önkormányzatok
komplex, európai finanszírozású projektjeinek megvalósítására, az innováci-
ós projektek kritikus kérdéseinek bemutatására és megválaszolására, a pro-
jekt sikertényezôinek feltárására és érvényesülésük feltételeinek meghatáro-
zására. Bemutatásra kerülnek a projektben érdekeltek különbözô feladatai,
felelôsségei is, hiszen ezek megfelelô elosztása a siker egyik legfontosabb
összetevôje.

Az elmúlt évtizedben folytatott szakmai munka lehetôvé teszi, hogy a nem-
zetközi projektmenedzsment szakma legfontosabb kérdései a hazai Fórumon
is megvitatásra kerüljenek. A projektmenedzsment alkalmazását nem nélkü-
lözhetik a vállalatok/intézmények üzleti folyamatait korszerûsíteni kívánó
menedzserek. A Fórumon külön szekció foglalkozik a folyamatmenedzsment
meghatározó kérdéseivel.

Jelen Fórum szervezôi kiemelt feladatnak tekintik a projektmenedzsment jövô-
beli fejlôdési irányainak követését, a legjobb gyakorlat megismerését és ter-
jesztését, a kutatási eredmények gyakorlati felhasználásának elôsegítését. A
szakmai tapasztalatcserében az aktív vállalati projekt tulajdonosok és pro-
jektmenedzserek mellett közigazgatás fejlesztésért felelôs állami vezetôk,
egyetemi professzorok, projektben érdekelt különféle szakértôk és a projekt
tanácsadók vesznek részt.

A Fórum nemcsak a projektmenedzser szakemberek tapasztalat-gyûjtését és
kapcsolat-építését segíti, de a projekt tervek megismerése az értékesítéssel
foglalkozó szakembereknek is jelentôs információkkal szolgálhat. Az elôadá-
sokban vállalati- és menedzseri tapasztalatok mellett különbözô iparágak
(infokom-, pénzügyi-, államigazgatási- és önkormányzati szektor) üzleti- és
projektmenedzsment problémái, eredményei is bemutatásra kerülnek. Az
ismerkedést, a gondolatok, ötletek cseréjét segítik az elôadásokat követô
viták, a kávészünetek és a Fórumot lezáró fogadás is.

A Fórum keretében, immáron hetedik alkalommal kerül kiadásra „AZ ÉV
PROJEKT MENEDZSERE” díj, melynek legfontosabb célja a projekt mened-
zseri tudás, tapasztalat és képességek széleskörû elismertetése.



PROGRAM

8:20 – 8:55 Regisztráció
8:55 – 9:00 Megnyitó (Prónay Gábor szervezô bizottsági elnök)
9:00 – 9:15 A projektmenedzsment meghatározó tényezôi

„AZ ÉV PROJEKT MENEDZSERÉNEK” gondolatai

PLENÁRIS ÜLÉS:
AZ ÁLLAMIGAZGATÁS ÉS AZ ÖNKORMÁNYZATOK PROJEKTMENEDZSMENT
LEHETÔSÉGEI ÉS PROBLÉMÁI 

Szekció elnök: Kovács I. Vilmos (NFÜ)

9:15 – 9:35 Projektmenedzsment az uniós humánerôforrás 
programokban a kedvezményezettek szintjén

Ríz Ádám (NFÜ, Humán Erôforrás Programok Irányító 
Hatóság)

9:35 – 9:50 Mit tehetnek az uniós intézményrendszer szereplôi most, 
hogy 2013-ban ne válságmenedzsmentre kelljen 
koncentrálniuk?

Ambrovics Andrea (NFÜ, Környezetvédelmi Programok 
Irányító Hatósága)

9:50 – 10:05 Önkormányzati projektek menedzselése: 
gyakorlati kérdések és válaszok

Fodor Tamás (Polgármesteri Hivatal, Sopron)
10:05 – 10:20 Közigazgatási operatív programok specialitásai 

a projektmenedzsment szemszögéből
Szántó Tamás (VÁTI)

10:20 – 10:35 Az államigazgatás és az önkormányzatok projekme-
nedzsment lehetôségei és problémái, különös tekintettel 
az európai projektek elvárásaira

Bojta János (AAM)
10:35 – 10:55 Kérdések, vita az elhangzottakról

10:55 – 11:20 Kávészünet

VERSENYKÉPESSÉG – STRATÉGIA - PROJEKT SIKEREK – KOMPETENCIÁK

Szekció elnök: Cserna József (PM Szövetség)

11:20 – 11:35 A projektvezetési eszköztár alkalmazása a projekt-
portfoliók (programok) teljesítésében 

Görög Mihály (Corvinus Egyetem)
11:35 – 11:50 Stratégia lefordítása operatív cselekvéssé, 

projektportfolió építés 
Veréb Elemér (Provice Kft.)

11:50 – 12:05 Hol tart a projektmenedzserség szakmává válása? 
(Szociológiai elemzések alapján)

Szalay Imre (PMI Budapest Magyar Tagozat, HP)
12:05 – 12:20 Projekt szponzor: siker – felelôsség – kompetencia 

Prónay Gábor (Pro-COMpass)
12:20 – 12:35 Projekt szponzor szerep a banki egyesülésben

Cselôtei Attila (CIB Bank)
12:35 – 13:00 Kérdések, vita az elhangzottakról

13:00 – 14:15 Ebédszünet (büfé)



„A” szekció

A FOLYAMATMENEDZSMENT ÉS A PROJEKTMENEDZSMENT 

Szekció elnök: Solti Árpád (HyperTeam)

14:15 – 14:30 Folyamatmenedzsment és projektmenedzsment szinergiák
Solti Árpád (HyperTeam)

14:30 – 14:45 Folyamatmenedzsment projekt tapasztalatai a MÁV 
Cargo Zrt-nél (esettanulmány)

Szabóné Bujdosó Orsolya (MÁV Cargo Zrt.)
14:45 – 15:00 A folyamatmenedzsment kritikus kérdései és ezek 

megoldásában a projektmenedzsment szerepe
Vida Gábor (IFUA Horvath & Partners)

15:00 – 15:15 A BPR projektmenedzsment szemmel
Végh István (Stratis)

15:15 – 15:30 A Nokia Siemens Networks integrációjának humán 
jellegű projektjei

Faragó László (Nokia Siemens Networks)
15:30 – 15:50 Kérdések, vita az elhangzottakról

15:50 – 16:10 Kávészünet

PROJEKTEK, PROGRAMOK

Szekció elnök: Szalay Imre (PMI Budapest Magyar Tagozat, HP)

16:10 – 16:25 Projektszervezetek globális környezetben
Kórász Tamás (KPMG)

16:25 – 16:40 Gyakorlati portfolió menedzsment
Imre András (Pannon GSM)

16:40 – 16:55 Gazdálkodás a projektek során megszerzett tudással
Lipi Gábor (Szinergia, PMSZ)

16:55 – 17:10 CMMI Maturity Level 2 bevezetés és minôsítés
Szén Attila (IQSYS)

17:10 – 17:30 Kérdések, vita az elhangzottakról

17:30 – 17:50 Szünet

„B” szekció

INNOVÁCIÓS PROJEKTEK MEGHATÁROZÓ KÉRDÉSEI

Szekció elnök: Deák Csaba (Miskolci Egyetem)

14:15 – 14:35 Ipari együttmûködések intézményesített projektmenedzsmentje 
(esettanulmány)

Kovács Tibor (SZTE Környezet- és Nanotechnológiai 
Regionális Egyetemi Tudásközpont)

14:35 – 14:50 Innovációs projektek bizonytalanságkezelése –
„Ha egy meghatározó partner kiszáll” (esettanulmány)

Babcsán Norbert (Bay Zoltán Alkalmazott Kutatási 
Közalapítvány)

14:50 – 15:10 Egyetemi innováció egy hatékony megoldása
Friedler Ferenc (Pannon Egyetem) 

15:10 – 15:30 ERP bevezetési projektek és minőségbiztosítók jogi 
kockázatai

Melli Róbert (Ernst&Young)
15:30 – 15:50 Kérdések, vita az elhangzottakról

15:50 – 16:10 Kávészünet



ESETTANULMÁNYOK, MEGOLDÁSI MÓDSZEREK

Szekció elnök: Strommer Pál (Ráció-Net)

16:10 – 16:25 Vállalati stratégia megvalósítása projektekkel
Károlyi László (Legrand Zrt.)

16:25 – 16:40 Valós idejû projektkövetés 
Ragoncsa Géza, Szôllôssy Gyula (IQSYS)

16:40 – 16:55 A MAVIR Zrt. Elszámolási rendszerének (MER) kialakítása
Sztráda Gyula (MAVIR Zrt.)

16:55 – 17:10 Kötelező biztonság – speciális projektkockázatok kezelése 
a bonusz-malusz adatcsererendszer bevezetésekor

Szász Gergely (Qualysoft)
17:10 – 17:30 Kérdések, vita az elhangzottakról

17:30 – 17:50 Szünet

PLENÁRIS ÜLÉS: A PROJEKTEK ÉS MENEDZSMENTJÜK SIKER TÉNYEZÔI

Szekció elnök: Prónay Gábor (Pro-COMpass)

17:50 - 19:30 Vitaindítót tartanak:

Nemeslaki András • Corvinus Egyetem
Szalay Imre • PMI Budapest Magyar Tagozat, HP
Török Gábor • Datapass

A kerekasztal a sikertényezôk országos felmérésének tapasztalatai alap-
ján a következô kérdésekre keresi a választ:

1. A projektek legfontosabb sikertényezôi
2. A projektek sikerében szerepet játszók feladatai, felelôsségei, megha-

tározó kompetenciái
3. Hazai tennivalók a projektsikerek elôsegítése érdekében

19:45 – 21:30 Zárófogadás

Akik hallgatóként kívánnak résztvenni a Fórumon, azok számára a jelentkezési lap
visszaküldési és a részvételi díj befizetési határideje:

2008. április 4.

Részvételi díj: 49.500,– Ft + ÁFA
Részvételi díj elôadóknak: 44.500,– Ft + ÁFA
Egyetemi diákoknak és doktoranduszoknak: 25.000,– Ft + ÁFA

A Fórum részvételi díjáról, a jelentkezési lap beérkezése után a HTE számlát küld.

Lemondás:

Kizárólag írásban lehetséges. A rendezvény elôtt 30–15 nap közötti lemondás ese-
tén a részvételi díj 50%-át tudjuk visszautalni. 15 napon belüli lemondás esetén 
a díjat nem áll módunkban visszatéríteni.

Várjuk résztvevôk jelentkezését!



Hírközlési és Informatikai Tudományos Egyesület
1055 Budapest, Kossuth Lajos tér 6–8.
Tel.: 353-1027    Fax: 353-0451
E-mail: info@hte.hu
Internet: www.hte.hu

JELENTKEZÉSI LAP

11. TÁVKÖZLÉSI ÉS INFORMATIKAI 
PROJEKTMENEDZSMENT FÓRUM

2008. április 10. (csütörtök)
Thermal Hotel Margitsziget, Budapest

Jelentkezési határidô:   2008. április 4.

Név: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Beosztás: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Munkahely: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Mhely. címe ir. számmal: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Tel.: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Fax: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

E-mail: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

A KÖLTSÉGVISELÔ ADATAI:

Cég neve: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Címe ir. számmal: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Adószáma: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Ügyintézô neve: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Telefon: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Fax: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Tudomásul veszem, hogy a jelentkezési lap kitöltése (utólagos lemon-
dás esetén is) megrendelésnek minôsül és a részvételi díjat – szervezô
bizottsági tagoknak és résztvevôknek egyaránt: 49.500,-Ft + ÁFA, az
elôadóknak 44.500,-Ft + ÁFA, egyetemi diákoknak és dokto-
randuszoknak: 25.000,-Ft + ÁFA – HTE számlája alapján átutalom. 

Budapest, . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

céges aláírás
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A RENDEZVÉNY SZPONZORAI

CIB BANK

FMC CONSULTING

HEWLETT-PACKARD

HYPERTEAM

IDS SCHEER

IPMA

IQSYS

KOPINT-DATORG

KPMG

MAGYAR TELEKOM

MAVIR

MKB BANK

NOKIA SIEMENS NETWORKS

PANNON 

PRO-COMPASS

PROVICE

QUALYSOFT

RÁCIÓ-NET

SIEMENS

STRATIS

SYNERGON

A RENDEZVÉNY TÁMOGATÓI

GAZDASÁGI ÉS KÖZLEKEDÉSI MINISZTÉRIUM

NEMZETI KUTATÁSI ÉS TECHNOLÓGIAI HIVATAL

A SZERVEZÉSBEN EGYÜTTMÛKÖDÔ PARTNEREK

FÔVOSZ

IVSZ

PMI BUDAPEST MAGYAR TAGOZAT

MAGYAR PROJEKTMENEDZSMENT SZÖVETSÉG (PMSZ)

HTE TIPIK



A Fórum titkársága

Hírközlési és Informatikai 
Tudományos Egyesület

1055 Budapest, Kossuth Lajos tér 6–8.
TEL.: 353-1027  fax: 353-0451

INTERNET: http://www.hte.hu
E-MAIL: info@hte.hu
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