10. Mihely : PROJEKT SZPONZOR FELADATAI ES KAPCSOLATA A
PROJEKTMENEDZSERREL

BEVEZETES (POST LEAD)

A projektmenedzsment csapatmunka, a projektben résztvevok (vallalati fels6
vezetés, projekt Ugyfél, projekt szponzor, funkciondlis menedzserek,
projektmenedzsment, projektben dolgozok) feladata és felel6ssége kuldonb6zd, de
eredmény csak egyutt lehetséges. A projekteknek felsé vezetbi tamogatasra van
szukseéguk, amit a szponzor testesit meg. A ,projekt szponzor” kifejezés a 80-as évek
végén jelent meg az irodalomban (W. Briner, M. Geddes, C. Hastings : ,Project
Leadership”, Van Nostrand Reitnold, 1990), mint a ,project manager’s boss”, aki mint
»ulajdonos/owner” finanszirozza a projektet és ellendrzi a pénzaramlast. A projekt
szponzoralas a menedzsment elkdtelezettsége az irant, hogy meghatarozza,
megvédje és tamogassa a legfontosabb tevékenységeket a projekt minden
fazisaban.

A 2012. februar 16-i 10. PM Mhely feladatanak azt tekinti, hogy feltarja a projekt
szponzorok feladatait és azok végrehajtasanak akadalyait és  0sszegyUjtson
modszereket, eljarasokat, technikakat amik segitséget jelenthetnek a
projektmenedzsreknek a szponzorok tamogatasaban. A Mihely blogjat a bevezetd
eléadast tarté Szalay Imre irta.

CIMKEK

projekt szponzor, projekt tulajdonos, project champion, felsévezet6i tamogatas,
projekt szponzor feladata és feleléssége, funkcionalis-operativ menedzsment és
projektmenedzsment kulonb6zésége, projekt szponzoralas nehézségei

A BEJEGYZES (CIKK) SZOVEGE

Mivel a projektszponzoralas témanak a hazai projektmenedzsment kozdsseég
munkajanak eredményekeént a PMI, PMSZ és az Akadémiai Kiado
egyuttmikodésével megjelent j6 alapmive itt el6szor is ezt ajanljuk olvasasra
felkészulésként a Miihely vitara.
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http://akkrt.hu/727/gazdasag/menedzsment/projektszponzoralas

S mivel rendelkezink jo és atfogd elemezéssel a témardl a javaslat az, hogy a
Mihelyben mar erre épitve gondoljuk tovabb a témat a projektmenedzser


http://akkrt.hu/727/gazdasag/menedzsment/projektszponzoralas

szemsz0ogebol, hogy mit tegyen, mit tehet egy jo projektmenedzser, hogy a szponzor
is j6 szponzor lehessen.

Indulasként idézve a konybdl csak egy révid 6sszefoglalét adjuk a projektszponzor
meghatarozasardl, feladatairol:

A projektszponzor a projekt tulajdonosa, az a felsévezetd, aki valamilyen Gzleti cél
(versenyképesség, Uzleti eredmény javitasa) érdekében a projektet elinditotta,
sikerében elsésorban érdekelt, s a siker szamos biztositéka is a kezében van. Hiszen
a szponzor a sikertényez6k sulyozasaval, a szervezeti és a projekt folyamatok,
erdekek 6sszehangolasaval, az eréforrasok biztositasaval alapvet6 befolyassal bir a
projektre. S szamtalan fontos szerepet is el kell latnia, mint a projekt képviseldje a
fels6 vezetésben, kommunikatora, a projektvezetés mentora, védelmezdje,
motivaléja, a projektvezetd munkajanak fellgyeldje. Szoval a projektszponzor
feladata egy tipikus vezet6i feladat: politika, Uzleti dontések és személyi befolyasolas.

Erre épitve kérdéseink:

1. Mit tehet, tegyen a j6 projektmenedzser, hogy nodvelje, elérje a megfelel
fels6vezet6i tamogatottsagot?

2. Mit tehet, tegyen a jo projektmenedzser, hogy a szponzor felismerje a projekt
és az operativ mikoddési mod kozti megkozelitésbeli kilonbséget?

3. Mit tehet, tegyen a j6 projektmenedzser, hogy a megfelelé (bizalmi) viszonyt
alakitson ki a szponzorral?

4. Mit tehet, tegyen a jo projektmenedzser, hogy a szponzor a jo (szponzori
szint() kérdéseket tegye fel a projekttel kapcsolatosan?

5. Mit tehet, tegyen a j6 projektmenedzser, hogy a szponzor felismerje a projekt
el6tt levd szponzori szinten kezelend6 akadalyokat?

Gondolatébresztéként egy-egy idézet a fenti kérdések valaszait keresve.

1. Aktiv megkoézelités: A projektmenedzser Kkiterjeszti figyelmét a tradicionalis
projekt hatarokon tulra, ha szikséges segitve a szponzort az akadalyok
felismerésében és a kdzds siker elérésében.

2. A vezetbi feladat kiilbnb6zésége
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Kockazat megel6zés Folyamatos javitas
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A projekt és vallalati governance kulonbozéségét és
Osszefluggéseit felismerni és kezelni!!

3. Az informacié megosztas helyes volta

Fokuszalt tematizalas (nem minden kérdés szponzori megoldast varo)
Megfelelé informacié valamely témakrél — nem technikai zsargon,
kovetkezmények

— Profi kockazat elemzés - SzamszerUsitsunk, értékeljink, a kockazat és
az elkerulés koltségeit, el6nyeit

4. Szponzori szintl kérdések: Mit tud a szponzor segiteni? Hol allunk a tervhez

képest? Beavatkozas sziikséges? Mekkora a rizikd, hogy nem teljesitink?
5.
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Exhibit 5 — Execurive Barriers



