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Az EVU tagallamainak tavkdzlési piacai fragmentaltak, ezért a méretgazdasagossagi, eszkizkihasznaltsagi és kiltséghatékonysagi
szempontok hattérbe szorulnak. A tavkozlési szolgaltatok heruhazasainak megtériilése a tokekdltség alatt marad,

igy veszélybe keriilt az EU Digitalis Evtized 2030-as célkitiizésének, a lakossag teljeskorii vezetékes és mobil szélessavii internettel
vald lefedésének elérése. A tavkozlési vallalatok emiatt piaci konszolidaciot (dsszeolvadast) kérnek a szahalyzo hatésagoktdl,
amelyek viszont a verseny, megkiilonhoztetés és innovacio, ezaltal a tarsadalmi jolét csorbulasatdl tartanak.

A kutatasi kérdés arra iranyul, hogy a piaci dsszeolvadasok milyen hatassal hirnak a versenyre, igy a tarsadalmi jolétre a tavkozlési
piacokon. A kutatas médszertana nemzetkozi tényadatokon alapulé empirikus kvantitativ kutatasi eredmények masodlagos
feldolgozasara épiil. A cikk a fogyasztoi arszinvonal, szolgaltatdi profitabilitas és beruhazasi szint, valamint szolgaltatasminéség
kiilonhségeit mutatja he konszolidalodo és nem konszolidalodo tagallami tavkozlési piacokat dsszehasonlitva.

Nyilatkozat:

A nézetek a szerzg sajat véleményeét tikrézik, és nem feltétlendil esnek egybe a Vodafone vagy VolS éllaspontjaval az egyes esetekben.

A kutatas semmilyen tamogatasban nem részestilt.

1. Bevezetés

A Digitalis Evtized program célkitlizése 2030-ra az Eu-
répai Unié mobil és vezetékes szélessavu internettel va-
6 100%-0s lakossagaranyos lefedettségének elérése.
A szolgaltaték utan mar Eurdpai Bizottsag szerint is ve-
szélyben lehet ezen célok elérése, azonban a megol-
dasban nincs egyetértés. Az EU vezetékes és mobil (j
generaciés, nagykapacitasu szélessavu infrastruktura-
janak kiépitése jelenleg elmarad az Egyesiilt Allamok,
Japan és Dél-Korea lefedettségétdl is az Analysys Ma-
son kutaté cég altal az ETNO (European Telecommuni-
cations Network Operators’ Association) szdméra készi-
tett éves helyzetkép szerint. Vezetékes szélessavu inter-
net esetében a lefedettség NGA-val 88,5%-0s volt 2022-
ben az EU-ban, amig Kindban és Dél-Koredban rendre
99% és 97%, amig FTTH-val 55,6%, amely kissé elma-
rad a dél-koreai 57,4%-tél. Mobil 5G lakossagarényos
lefedettségben nagyobb lemaradas volt lathaté 2022-ben
az EU 73%-val szemben az USA-ban 96%, Dél-Koredban
95%, Japanban 90%-os lefedettség volt [1].

A szolgéltaték szerint a lemaradés oka a fragmentalt
tagallami piac, alacsony megtérilés (ROCE — Return on
Capital Employed), amely gyakran t6kekdltség (WACC
— Weighted Average Cost of Capital) alatt is marad, emi-
att a szektort jellemzi a vallalatok t6zsdei alulértékelt-
sége és korlatozott beruhazasi képessége. Az Analysys
Mason szerint [1] a legnagyobb eurdpai szolgaltatékat
tdmorit6 ETNO tagjainak atlag ROCE értéke 5,1%-ra suly-
lyedt, mikézben az EU tagéallamait jellemz8 WACC réata
a BEREC (Body of European Regulators for Electronic

Communication) szamitasai alapjan is tébbnyire 5-8%-0s
tartomanyban mozogtak. A szolgaltaték a méretgazda-
sagossag, kéltséghatékonysag és eszkézkihasznaltsag
javitasara piaci konszolidaci6 vagy legalabb egyuttmd-
kddés jovahagyasat kérik az egységes EU-piac szintjén,
a szektor- és versenyszabalyzé hatésagok azonban tar-
tanak a versenykorlatozé hatdsoktél, az innovaciés és
beruhazasi 6sztdnz6ttség csékkenésétdl, igy a tarsadal-
mi jélét visszaesésétll.

A kutatasi problémaaz, hogy a piaci konszolidacids
lehet8ségek jévahagyasanak elmaradasa szerepet jatsz-
hat az elmarad6 beruhazasokban, igy a lefedettség ki-
épitésében, ami negativan hathat a tarsadalmi jélétre.
A Kkutatasi kérdés azt vizsgélja, hogy a piaci konszoli-
dacio (példaul a mobilpiaci szerepl6k szamanak 4-r6l
3-ra val6é csdkkenése) elsegitheti a szolgaltatok sza-
mara a méretgazdasagossagi elénydk fair részének at-
adasaval a fogyaszt6i arak megtartasat-mérséklést, a
mindség javitasat, igy a semleges-pozitiv tarsadalmi
joléti hatast. A tesztelendd hipotézis az az altalanos vé-
lekedés, miszerint a tébb szerepl8s piacon az arak ala-
csonyabbak, mint a kevesebb szereplével rendelkezd
piacokon. A kutatdsi eredmény azt mutatja, hogy a mo-
bil piac esetén a szolgédltatok szdmanak 4-rél 3-ra valé
csékkenése nem okoz drasztikus aremelkedést, azon-
ban a szolgaltaték magasabb beruhazasi 6szténzo6ttsé-
ge révén magasabb szolgéltatasi szinvonalat (letéltési
sebességet) élvezhetnek az lUgyfelek. Ugyanakkor egy
eléretekinté 6konometriai modell alapajan a tovabbi kon-
szolidacid, a szolgaltaték szamanak 3-rol 2-re valé csok-
kenése mintegy egytizedével emelheti meg a fogyasz-
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t6i arakat. Osszességében a piaci konszolidaciok drasz-
tikus versenykorlatoz6 és tarsadalmi j6létet ront6 haté-
sa nem mutathaté ki, igy a hipotézis nem igazolhat6.

A tudomanyos cikk felépitése az alabbi egységeket
foglalja magéban. A bevezetést kévetd masodik fejezet-
ben a szakirodalmi hattér, a harmadikban pedig a kuta-
tasi médszertan keril réviden ismertetésre. A negyedik
fejezet a tavkdzlési szolgaltatok méretgazdasagossag
javitasara vonatkozé toérekvéseit tekinti at elméleti szin-
ten, majd ezt kévet8en a szabalyozé hatésdgok optima-
lizacids célrendszerét mutatja be szintén elméleti szin-
ten. Ennek 6sszegzéseként az elmult évtized EU-s szol-
géltaté-szabalyozé piaci konszolidaciora vonatkozé itera-
cios folyamatabdl mutat be néhany gyakorlati esetet. Az
6todik fejezet a mobilpiaci szerepl§szam 4-rél 3-ra vald
csOkkenésének hatgsait mutatja be a GSMA Intelligence
empirikus kvantitativ kutatas eredményei alapjan. A ha-
todik fejezet a tovabbi konszolid4cié, a piaci szerepl6k
szamanak 3-rél 2-re valé csékkenésének hatdsat mutat-
ja be a thaiféldi piacon a szektorszabalyz6 hatésag el6-
retekint6 ékonometriai modellje alapjan. A hetedik, 6ssze-
foglalé fejezet a piaci konszolidaci6 varhaté hatasaival
kapcsolatos konkluziokat foglalja 6ssze.

2. Szakirodalmi hattér attekintése
elméleti modellek és
empirikus kutatasok alapjan

A kutatas funkcionalista paradigma megkézelitésében
készul. Az elméleti hatteret a halézatos iparagak gaz-
dasagtana, a természetes monopdéliumok és az oligopo-
lisztikus piacok adjak. A természetes monopélium pia-
ci struktura az elérhetd er6forrdsok sziikésségébdl (pl.
mobil frekvencia), valamint egy vallalat altal kéltség-
hatékonyabb fogyasztéi igény kielégitésén alapszik.

A tavkdzlésben a piaci liberalizacio és szabalyozas
a parhuzamos infrastrukturak koézti és az infrastruktu-
ran bellli szolgaltatas-alapu versennyel kéltséghaté-
konysagot és arcsdkkenést ért el, azonban ezek pénz-
tgyi fenntarthatésdga és beruhdzast 6szténz8 hatasa
ellentmondasos. A szabalyzé hatésagok a piaci konszo-
lidacio feltételeként el8irhaté infrastrukturan beldli szol-
géaltatas-alapu verseny helyett, inkabb a parhuzamos inf-
rastruktirak k6zotti verseny fenntartasat preferéljak,
amely a horizontalis fuziés kérelmek elutasitdsdhoz ve-
zethetnek. Motta szerint a horizontalis fuziék esetében
azt a két versenykorlatozé hatast kell vizsgalni, hogy a
szolgaltaté egyrészr6l egyoldalian, nem koordinalt mé-
don vissza tud-e élni a piaci er6félényével és emelni az
arakat, masrészrél koordinalt, 6sszejatszast végre tud-
e hajtani a partnerével, amivel csékkentheti a versenyt,
igy emelheti az arakat [2].

A szakirodalmi attekintés alapjan Motta és Tarantino
elméleti modellje a tavkdzlési piacra is jellemzé oligo-
polisztikus piacon két szerepl8s fuzié vizsgalata sorén
az arakra és a beruhazasokra gyakorolt hatasat kedve-
z6tlennek taldlta. [3] Az empirikus, jellemzden differen-
ce in differences modellek kézll a Csorba—Papai a mo-
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bil hang aremelkedését mérte [4], de Aguzzoni et al [5],
Aimene et al [6], Bahia—Castells [7] részben arcsdkke-
nést (pl. mobiladat-csomagok), vagy legaldbbis nem je-
lent§sen magasabb arakat mutatott ki, emelked6 minég-
ség mellett a 3-szerepl8s piacokon a 4-szerepléshdz ké-
pest. Részben hasonlé kutatasi eredményekre jutott a
WIK-Consult [8] altal a német szektort szabalyzé haté-
sag, a BNetzA (Bundesnetzagentur) szamara készitett ta-
nulmany is. A Bahia-Castells kutatas a fliggelékben egy
kilén szakirodalmi attekintd tablazatot is publikalt az
elméleti és empirikus modellek eredményeirdl elemel-
ked§ piaci koncentracio esetén.

A mobilszolgaltaték szamanak csékkenésével fog-
lalkozé szakirodalmi attekintés alapjan, jéllehet sz6réd-
nak az eredmények az arvaltozasok nagysagara és rész-
ben iranyara vonatkozdan is, de tébb is arra mutat, hogy
nem tapasztalhaté jelentds arnévekedés. A 3-szerepls
mobil piacon az arak valtozatlan vagy kissé magasabb
szintje mellett, magasabb mindségli szolgaltatast kap-
hatnak (lefedettség, letdltési sebesség) a fogyasztok a
profitabilisabb szolgaltaték magasabb aranyban vissza-
forgatott beruhazasai kdvetkezében.

3. Kutatasi modszertan

A kutatds modszertana masodlagos kutatasi eredmé-
nyek feldolgozasara épil, tényadatokon alapul6é empi-
rikus kvantitativ kutatasi modell alapjan. A mobil tav-
kézlési piac konszolidaciés hatdsadsnak bemutatasara
a GSMA Intelligence altal készitett kvantitativ kutatast
hasznélom fel [7]. A modell kivalasztasanak alapjat a mo-
dell atfog6 adatfelvétele (29 eurdpai orszag negyedé-
ves szintli adatai 10 évre vonatkoz6an), masrészt a nyu-
gat-eurépai piac legrelevansabb konszolidaciés kérdé-
sének, a szerepl6k szamanak 4-rél 3-ra val6é csdkkené-
sének vizsgalata adja, amely a hazai magyar mobil pia-
con is aktualis kihivas. Tovabbi piaci konszolidacié 3-rdl
2 szerepl6re mar ritka, reprezentativ tényadatok nem el-
érhetbek, igy az elérejelzett hatasok bemutatasa a thai-
foldi tavkozlési szabalyzé hatésag (NBTC — Office of the
National Broadcasting and Telecommunications Com-
mission) altal készitett 6sszeolvadas szimuléciés 6ko-
nometriai modelljére épil [9]. A modell kivalasztasanak
oka az a piaci sajatossag, hogy a piaci konszolidaciéval
a szerepl6k szama 3-rél 2-re csékkent, amely a hazai ma-
gyar vezetékes piacon szintén relevans kérdés.

4. Szolgaltatok és szabalyzé hatéosagok
célrendszereinek bemutatasa

Az EU Digitalis Evtized 2030-as célok elérésében mu-
tatkozé elakadas egyértelmdlen a tavkézlési szolgalta-
té véallalatok és szabalyoz6 hatésagok ellentétes cél-
rendszereik egymasnak feszllésével hozhaté 6ssze-
fuggésbe. Elsz6r a szolgaltat6éi, majd a szabalyozdi t6-
rekvések keriilnek elméleti szinten bemutatasra, vége-
zetll néhény gyakorlati eset kerll ismertetésre.
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4.1. Szolgaltatok méretgazdasagossdg javitasara iranyuld

torekvései

Az eurépai tavkozlési cégecsoportok tézsdei arfolya-
mai jellemzd&en relativ csékkend tendenciat mutatnak
mas iparagak vallalataihoz képest vagy akar csak a
mas kontinensek tavkézlési vallalataihoz képest. A val-
lalati értékmérd, az EV/EBITDA (Enterprise Value/Earn-
ings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortisation
—vagyis: a véllalati érték / nyereség a kamatok, ado, ér-
tékcsokkenés és amortizacié levonésa el6tt), azaz a val-
lalati nyereség szorz6 mutatészdm a tdvkdzlési szektor-
ban az egyik legalacsonyabb mas szektorokkal éssze-
vetve, mivel nem valdsul meg a fragmentélt tagallami
piacokon a méretgazdasagossag, az eszkdzkihasznalt-
sag és a koltséghatékonysag.

Az 1. abra mutatja be a szolgaltaték f6bb térekvése-
it a méretgazdasagossag javitasara csokkend megta-
karitasi potencial szerinti sorrendben.

A legnagyobb méretgazdasagossag- és koltségha-
tékonysag-javitas a teljes 6sszeolvadas (M&A) révén ér-
hetd el, mert ez a résztvevd véllalatok teljes (miszaki,
Uzleti és iranyitasi) tevekenységi kérét lefedi, valamint
az 6sszes eszkdzeére kiterjed, amelyet optimalizalni ki-
vannak.

Amennyiben elsésorban szabdlyozéi jdvédhagyas hi-
anya miatt nem tud megvaldsulni az ésszeolvadés, ak-
kor k6zds haldzat kiépitése és/vagy megosztasa (co-
investment, network sharing) az, amely a masodik legna-
gyobb méretgazdasigossagi és koltséghatékonysagi
potenciallal bir. A halézatmegosztasok fokusza miisza-
ki tevékenységeket érinti, amely a tavkdzlési vallalatok
mikdédési kéltségeinek (OPEX — Operational Expendi-
ture) nagysagrendileg felét teszi ki, a beruhazasi kolt-
ségeinek (CAPEX — Capital Expenditure) jellemz&en tébb
mint haromnegyedét. Emiatt a megtakaritasi potencidl
szintén jelent8s, amely mértéke még attél is fligg, hogy
a halézati elemek mekkora részére (példaul csak hoz-
zaférési hal6zat, vagy annak csak passziv elemeire)
terjed ki. Jéllehet a hal6zatmegosztas egyfajta coopeti-

tion stratégia (cooperation és competition, azaz egyide-
ji egyuttmikodés a termelési kdltséghatéekonység elé-
résre, majd versenyzés az elért javak felosztasara az
tgyfelek megszerzésével, a fuggetlenlil mikéds Gzleti
és iranyitasi funkciokkal), mégis eléfordulhat, hogy a
szabdlyozé hatésagok nem hagyjak jova a halézatmeg-
osztast.

A harmadik méretgazdasagossag-javitasi lehetfség
az infrastruktura-véllalatok kiszervezése, amely jellem-
z6en a miiszaki folyamatok hozzéaférési halézatanak pasz-
sziv részére fokuszalnak csak, igy a legkisebb kdltség-
megtakaritasi potenciallal birnak.

4.2. Szabdlyzo hatésagok optimalizacids célrendszere

Az EU tavkoézlési szabalyozasat egyittesen alakitjak
a szektor- és versenyszabalyz6 hatésagok. EU-szinten a
szektorszabalyz6 NRA (Natitonal Regulatory Authority)
szerepkért a BEREC télti be, 6sszefogva a tagéllami
NRA-k m({ikédését, mig a versenyszabalyzé NCA (Natio-
nal Competition Authority) szerepkért a EC DG Comp
(European Commission Directorate General for Compe-
tition, azaz Eurépai Bizottsag Versenypolitikai Féigaz-
gatdsaga) tolti be, amely a tagallami NCA-k mikddése
felett all. A szabalyzé hatésagok alapvetéen a fogyasz-
téi érdekek, azaz a tarsadalmi jélét fenntartasara foku-
szalnak.

A 2. abramutatja be a szabalyz6 hatésagok célrend-
szerét és optimalizacios folyamatat.

A szabalyozé hatésagok alapvetéen 3-elemd célrend-
szer optimalizaldsan dolgoznak: (1) a verseny fenntarta-
san, aminek egyik legfontosabb eszkdze a szolgaltatdk
szolgaltatasainak megkilénbdztethetésége; (2) innova-
ci6- és beruhazas-6sztdénzés; (3) kéltséghatékonysag el-
érésének tdmogatasa. A gyakorlatban nehéz egyszerre
érvényre juttatni ezt a hdrmas célrendszert anélkil, hogy
egyetlen eleme se csorbuljon.

A verseny és innovacio biztositdsa alapvetéen inf-
rastruktdra-alapu vagy szolgaltatas-alapu verseny elé-
segitésén keresztil valésul meg. Infrastruktira-alapu
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2. abra Szabalyzé hatésagok célrendszere (Forras: sajat szerkesztés)

verseny esetén maga a verseny parhuzamosan kiépi-
tett és tulajdonlott infrastrukturak és azon nyujtott sajat
szolgaltatasok kézétt jon létre, mig a szolgéaltatas-ala-
pu verseny egyazon infrastruktdran belll, kilénbéz6
tulajdonosi kérhdz tartozé szolgaltatasok kézott térté-
nik.

A szabdlyozé hatésdgok szamdra az infrastruktura-
alapu verseny a preferalt, mert ennél nagyobb biztosité-
kot latnak a fennmaradésra, mint az azonos infrastruktu-
ran belul, még akar kdtelezé szabalyozott nagykereske-
delmi aron megval6sulé szolgaltatas-alapu versenynél.
A méretgazdasagossdg, eszkdzkihasznéltsag és kolt-
séghatékonysag azonban ezzel pontosan ellentétesen
az infrastruktura-alapu versenynél a legalacsonyabb a
parhuzamos, gyakran nagyrészt szabadkapacitasok ki-
épulése miatt, amelyek adott esetben egyetlen kdzdés
infrastruktura altal is kiszolgalhatéak lennének. Ezen
szempontok érvényre jutasat mutatja be a kévetkezg
szakasz.

4.3. Az EU dsszeolvadast jovahagyasi gyakorlatai

Az EU tavkdzlési szektorra vonatkoz6 dsszeolva-
dasi kisérletei és szabalyzéi megitélése mindig is a fi-
gyelem kézéppontjaban volt az ezredfordulétol. Az el-
mult bé évtizedet figyelembevéve a 3. abran lathatéak
a mobil szektort érinté legnagyobb 6sszeolvadasi kez-
deményezések és az azokat 6vezd szabalyz6i megkdze-
litések.

Az EU tavkozlési 6sszeolvadasokra vonatkoz6 jéva-
hagyésai alapvetden két id6szakra bonthaték. 2015-6t
megel&z8en tdbb nagyobb dsszeolvadasi kezdeménye-
zés is jévahagyasra keriilt, példaul az ausztriai Orange —
Hutchison3K, az irorszagi Telefonica O2 — Hutchison3K
és a németorsz4gi Telefonica O2 — E-Plus szolaltatok ké-
z06tt. A szabalyoz6 megkdzelitést ekkor a szolgéltatas-
alapu verseny elfogadhatésaga jelentette, azaz 4 MNO-s
(Mobile Network Operator — mobil hl6zattal rendelkez8
szolgaltatok) piacok 3 MNO-s piaccé valtak, és ennek
feltételeként el8irtdk az alternativ, adott esteben MVNO

3. abra Az EU 6sszeolvadas-jovdahagyasi gyakorlatai (Forrds: sajat szerkesztés)
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(Mobile Virtual Network Operator) szamara biztositandé
kéltségalapu hozzéaférési kdtelezettséget a verseny fenn-
tartdsa érdekében.

Ezzel szemben 2015 utan tébb désszeolvadasi beje-
lentés is elutasitasra keriilt, példaul az angliai Telefonica
02 - Hutchison3K, vagy a dan Telenor — Telia kdzétti. Ezt
az idészakot mar egy szemléletvaltas jellemezte, ami-
kor is az infrastruktira-alapu szemlélet ker(lt elétérbe,
azaz ragaszkodtak a 4 MNO-s piacok, azaz adott esetben
a négy kulénbdzd tulajdonban 1évé halézatok fenntarté-
sahoz, és legfeljebb a halé6zatmegosztasok segithették
csak a méretgazdasagossagot (pl. Daniaban a Telenor és
a Telia k6zotti mobilhalézat-megosztas).

Napjainkban két nagyobb 6sszeolvadési kezdemé-
nyezés jovahagyésa zajlik, amelyben méar megjelenhet
az elmult években egyre erételjesebben képviselt igény
a piaci konszolidaciok irant. A spanyolorszagi Orange
— Masmovil §sszeolvadas 2024 elején jovahagyasara
keriilt, olyan feltételekkel, amely a kdzepes frekvencia-
tartomanyban frekvenciahasznalati jogosultsagok kéte-
lez6 eladasat irta el a viszonylag Uj belépdnek szamitéd
roméniai Digi csoport szaméra a teljeskdrd MNO-ként
valé miikddés elésegitésére. Az angliai Vodafone — Hu-
tchison3K désszeolvadas jovahagyésa jelenleg is zajlik,
pozitiv kimeneteli varakozasokkal. Osszességében te-
héat kisebb elmozdulés latszik a kézbensd idészakra
jellemzdébb elutasitasokhoz képest.

5. A 4-rol 3 szereplOsre torténd piaci
konszolidacio kutatasi modelljének
eredményei

Az eurbpai tavkdzlési, els6sorban mobilpiac évtizedes
nagy kérdése az egymastél fliggetlen tulajdonosi kor-
ben allé mobilszolgéltaték szaménak optimalizaldsa. A
WIK-Consult tanulméanya [8] és Parcu et al. [10] cikke a
Telecommunication Policy Journal-ban is tartalmaz egy-
egy abrat az EU tagorszagainak a 4- vagy 3-szereplés
mobil piacok kdzti megoszldséarol. Az aranyrél elmond-
haté, hogy nagysagrendileg az orszagok fele tartozik az
egyik és fele a masik csoportba. Szadmos szakirodalom
kutatja a mobilszolgaltatok szamanak 4-rél 3-ra valé

csokkentésének hatdsat, amelyek kézil a Bahia—Cas-
tells [7] tanulméany kerll bemutatasra, de a WIK-Consult
[8] altal készitett tanulméany is részben hasonlé ered-
meényre jutott.

A Bahia—Castells tudomanyos cikk egy GSMA Intel-
ligence tényadatbazisara épulé empirikus kvantitativ ku-
tatas, amely 2011-2021 kdz6tt negyedéves szintli ada-
tokat dolgozott fel 29 orszagbdl, azaz az EU 27 tagalla-
man tulmenden tovabbi 2 orszagbdl.

A kutatési eredményekbdl most a piaci konszolidacié
hatdsainak leirdasat legjobban bemutaté harom valtozét
emelem ki: (1) az &rszinvonal-véltoz4st legjobban repre-
zentalo egy eléfizetére jutd atlagos szolgaltatédi arbevé-
telt (ARPU — Average Revenue Per User); (2) a szolgalta-
ték pénzlgyi helyzetét leiré bevételaranyos nyereséget
(EBITDA/Sales), valamint a beruhazésok alakuldsét leg-
jobban jellemz8 bevételaranyos beruhazas mutatéjat
(CAPEX/Sales); végul (3) a szolgaltatas mindségét egyik
legjobban leiré valtozét, a le- és feltdltési adatforgalmi
sebességek alakuldsat. Mindezen valtozdk értékei ki-
I6n megjelenitésre kerulnek, mind a 4 MNO-s, mind a 3
MNO-s piacokra vonatkozdan.

5.1. Az arszinvonal véltozas hatasai

Az arszinvonal mérése a szolgaltaték eltér6 csomag-
ajanlatai, valamint azok eltérd termékkdr-tartalma miatt
nagyon komplex feladat lenne, ezért egy ésszer( helyet-
tesité valtozd, az ARPU egységarbevétel mutatészam ke-
rult alkalmazasra, amely legjobban megkézeliti az ar-
szinvonal valtozasat és a legelfogadottabb a tavkozlési
szolgaltatok arbevételének mérésére is.

Az 1. tablazata szolgéltatéi egységarbevételek ala-
kuldsat mutatja a kutatasi id6szakban.

Atablazat alapjan lathat6, hogy a szolgaltatéi tgyfél-
szint(i egységarbevételek piactipustol fliggetlenil csdk-
kend trendet mutatnak, amely a fogyasztéi arszinvonalra
vagy legalabbis ar/érték aranyara mindenképpen igaz
(példaul a dijcsomagokban valtozatlan arszinvonal mel-
lett névekszik a benne foglalt adat- vagy beszédforga-
lom mennyisége), igy a tdrsadalmi jolét emelkedett. Ha
megnézzlk a szabalyozok éaltal versenyzébbnek tartott
4-szolgaltatés piacot és a szolgéltaték alapjan preferalt
konszolidalédott 3-szerepl8s piacot, akkor hasonl6 csok-

Piac tipusa,
ARPU, € 2011 Q1 | 2013 QI 2015 Q1 2018 Q1 2021 Q1
1. tabld o
Szolgéltatéifﬁsfﬁ 3 szereplés 22.5 19,5 18,0 17,5 17,0
alakuldsa
3- és 4-s;ereplé’s
placokon | 4 szereplds 24,0 19,5 18,0 17,5 16,0
(Forras:
sajat szerkesztés
Bahia—-Castells [7] g ,
alapjan) | Kiilonbség 1,5 0,0 0,0 0,0 1,0
(joléti veszteség) ’ ’ ’ ’ ’
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Piac tipus,
EBITDA/Sales, | 2011 Q1 | 2013 Q3 | 2016 Q1 2018 Q3 2021 Q1
%
2. tébldzat "
Mobl./szo/g‘;,t:tzo‘?k 3-szereplds 33,2 31,0 29,5 31,8 34,5
profitabilitasanak
) a/aku/és”a
5 ey | 4-szereplés 29,3 25,8 26,8 27,2 29,4
y (Forré;:
S| Kalonbsée
alapjan) (szolgaltatoi +3,9 +5,2 +2,7 +4,6 +5,1
tobblet)
Piactipus,
CAPEX/Sales, | 2011 QI | 2013 Q3 | 2016 Q1 2018 Q3 2021 Q1
%
8. téblazat
3 szereplds 12,5 17,0 22,0 20,8 22,5 | Jobilezolgaiiatok
alakulasa
3-' és 4-szereplds
4 szereplds 15,0 18,0 20,0 17,0 20,0 | Pracokon
(Forras:
sajat szerkesztés
b1 , Bahia—Castells [7]
Kiilonbség alapjan)
(j6léti tobblet) -2,5 -1,0 +2,0 +3.8 +2,5

kend trendet lathatunk, id6szakosan kismértékben ma-
gasabb ARPU-val a 3-szerepl8s piacokon. Osszességé-
ben azonban az idészakos kilénbségek nem tekinthe-
ték szignifikansnak és egyértelm(ien tarsadalmi jolétet
csokkentének, de a teljes képhez a beruhazasi és miné-
ségi mutatdk alakulasat is célszerd attekinteni.

5.2. Szolgaltatdi profitabilitasra és beruhdzasokra

gyakorolt hatasok

A mobilpiaci konszolidaciék a szolgaltatok pénziigyi
helyzetére, valamint ezzel kapcsolatos beruhazasi haj-
landésagara gyakorolt hatdsai a kévetkezd fontos szem-
pont az 6sszeolvadidsok megitélése szempontjabdl. A
piaci konszolidaci6tol a 3-MNO-s piacokon a véllalatok
alapvet6en méretgazdasagossag, eszkdzkihasznaltsag
és koltséghatékonysag javulast varnak, amely magasabb
profitszintet eredményezhet, tovabba javithatja a nyere-
ség visszaforgatasi magatartasat tébbletberuhazast 1ét-
rehozva.

A 2. és 3. tablazat a szolgaltatok profitabilitasara
(EBITDA/Sales margin) és beruhazéasi szintjére (CAPEX/
Sales margin) gyakorolt hatdsat mutatja a kutatasi idé-
szakban.

A 2. tablazat alapjan a profitabilitds kapcséan 6sszes-
ségében lathatod, hogy a koncentraltabb, 3-szereplds pi-
acon atlagosan 3-5 sz4zalékponttal magasabb profit
(EBITDA) margin érhet6 el a 30-35% kérlli tartoméany-

LXXIX. EVFOLYAM, 2024

ban. Az 1. tdblazat alapjan ugyanakkor azt is latjuk, hogy
a nyereségtdbblet nem a bevételtébbletbdl szarmazik
(ARPU szint hasonl6 vagy csak kicsit magasabb a 3-sze-
replés piacon), hanem kéltségoldali elényékbél, mint a
méretgazdasdgossag, eszkézkihasznaltsag és koéltség-
hatékonysag javulasabdl.

A piacok kézti nyereségkllénbdzet lefutasat megnéz-
ve a vizsgalt id6szakban érdekes trendek lathatéak. A
valsagidészakok masodik felére (2013, 2021) a koncent-
raltabb piacok javara nétt profitabilitasi kiilénbség, a ke-
vesebb szereplds piacok valsagallébbnak tlintek a szol-
galtatok szempontjabdl, a tébbszereplds piacok jobban
reagalhattak a valsag miatti keresletsziikilésre a profit-
abilitds karara is.

Az 0sszeolvadasok tarsadalmi j6létre gyakorolt hata-
sanak megitélése szempontjabol kérdéses, hogy a kon-
centraltabb piacok nagyobb nyeresége mennyiben indu-
kalt magasabb beruhazasokat, vagy csak a tulajdonosi
kor jart jobban a magasabb osztalékfizetéssel.

A 3. tablazat alapjan lathaté, hogy a szolgaltatéi beru-
hazasok 6sszességében névekedtek a 3-szerepl8s, kon-
centraltabb piacokon. Tehat a magasabb nyereségbdl
megndvekedett a bevételardnyos beruhazas aranya, az
id6szak végeén 2-4 szazalékponttal a 15-20% koérili tar-
toményban.

Szintén érdekes a beruhazasi arany idészaki lefuta-
sa a 3- vagy 4-szereplds piacok kdzott. A vizsgalt id6ab-
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Piactipus,
letoltési 2011 Q1 | 2013 Q3 | 2016 Q1 2018 Q3 2021 Q1
sebesség, Mbit/s 4. téblazat
Mo_t')//'ac'iatforga/om
3-szereplds 3 10 21 38 70 | s geinek
alakulasa
3-_ €s 4-szereplbs
4-szereplds 3 11 21 35 58 | pracoken
(Forras:
sajat szerkesztés
Kl'ilt')nbség B/ahifa'—faste//s [7]
_ n alapjan
(j6léti tobblet) 0 ! 3 12
Piactipus,
feltoltési 2011 Q1 | 2013 Q3 | 2016 Q1 2018 Q3 2021 Q1
sebesség, Mbit/s
. 5. tablazat
Mobil adatiorgalo™ | 3-szereplés 1,5 3.5 9,5 13,0 16,0
sebességeinek
) alakula's:,a
S e ey | 4-szereplds 1,5 4,0 9,5 12,0 13,5
(Forras:
sajat szerkesztés Kiilsnbsé
Bahia-Castells [7] iilon
T akapran) | ol tébblget) 0,0 0.3 0,0 +1.0 2,5

lak elsd felében egyéltalan nem volt jellemz8 a békezlibb
beruh&dzés a koncentraltabb 3-szerepls piacokon. Fel-
tételezhet6en a 2009-2013-as gazdasagi valsag eny-
hilése utan mertek jobban kélteni és beruhazni a kon-
centraltabb piacok szolgéaltatéi a magasabb profitbél is,
illetve erre az id6szakra esett a 4G, majd 5G felfutasa,
amely nagyobb beruhazasigényl és beruhdzésra érde-
mes volt.

5.3. Szolgaltatasi minéségre gyakorolt hatasok

A mobilpiaci konszolidacié megitélésének utolsé szem-
pontja a szolgaltatasminéség alakuldsa, amely nem kis
mértékben a beruhazasi szint és a nyereség-visszaforga-
tasi magatartas altal vezérelt.

A 4. és 5. tablazat a szolgaltatds minéségére vonat-
kozé adatok alakuldsat mutatja a kutatasi id6szakban.

Atdblazatok alapjan lathat6, hogy a szolgaltatas mi-
nésége a koncentraltabb 3-szereplds piacokon maga-
sabb, az eléfizet6k magasabb adat le- és feltdltési se-
bességet élvezhetnek, kdvetkezésképpen a tarsadalmi
jolét ndévekszik.

Ebben az esetben is érdekes trendet mutat a 3- és 4-
szerepl8s piacok sebességadatainak relativ idébeli ala-
kuldsa. A vizsgdlt idéhorizont elsé felében nem volt lat-
haté érdemi kiildnbség a két piactipus kdz6tt, azonban
az idészak masodik felében fokozatosan nyilik az oll6 a
3-szerepl@s koncentraltabb piac javara, vélhetéen 6ssze-
fuggésben a beruhazésiarany-tébblet névekedésével,

valamint a 4G érett szakaszanak és az 5G felfutasnak
elérésével.

A lefedettség, mint szolgaltatdsminéség-mutaténal vél-
het8en hasonlé trendek figyelhet6k meg, kiemelten egy-
egy Uj mobilgeneracié megjelenést kdvetd lefedési id6-
szakban.

5.4. A 4-r6l 3-szereplésre torténé piaci konszolidaciok

hatasainak dsszefoglalasa

Az EU egészére kiterjedd tényadatalapu empirikus
kvantitativ kutatas eredményei alapjan elmondhat6, hogy
a piaci konszolidacid, a 3-szerepl8s piacra valé elmoz-
dulds nem okoz szignifikans arszinvonal-emelkedést a
szolgaltatoi egységéarbevétellel (ARPU) megkdzelitve, a
szolgaltaték ugyanakkor a méretgazdasagossag, esz-
kdzkihasznaltsag és kdltséghatékonysag javulasa révén
nyereségesebbek lesznek, amelyet a magasabb EBITDA
/Sales margin mutat. A nagyobb nyereségbdl tébbet for-
gatnak vissza aranyaiban is, amelyet magasabb CAPEX
/Sales margin jellemez, igy ennek készdnhetden az el6-
fizet6k magasabb szolgaltatasi min§séget élvezhetnek,
ami a gyakorlatban magasabb adat le- és feltéltési se-
bességben mutatkozott meg.

Mindezek kdvetkeztében az arszinvonal esetleges kis-
mértékl emelkedésébdl adddé tarsadalmi jolétvesztést
ellensulyozza, sét feliil is kompenzalhatja a kapott ma-
gasabb beruh&zasi szint és magasabb szolgéaltatasmi-
néség.
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6. A 3-rol 2-szereplosre torténo piaci
konszolidacio hatasanak
eloretekinto modellezése

A piaci konszolidacidk kdvetkez8 elméleti lépcséfoka,
amikor a piaci szerepl6k szama tovabb csdkken, azaz
3-r6l 2-re. Gyakorlatban ez ritkan megvalésul6 konszo-
lidacid, hiszen ezzel mar jelentds leegyszerlisédik a pia-
ci struktira, a valasztasi lehet6ség, igy ezekre nagysza-
mossagu tényadatokon alapulé empirikus kvantitativ
modell nem éllithat6 fel. Ugyanakkor a hazai vezetékes
piac relevancigja miatt mégis érdemes erre kitekinteni.

A 32. ITS (International Telecommunication Socitey)
Europe madridi konferenciajan kerilt bemutatasra egy
eset Thaiféldrél, ahol a norvég Telenor csoport DTAC ne-
vl lednyvallalata és a thai tulajdonosi hatter( True Cor-
poration vallalat 6sszeolvadt, igy egyetlen versenytarsa
maradt a korabbi piacvezet6 AIS (Advanced Info Service)
nevl szolgéltaténak. A bemutatott tudoméanyos kutatast a
helyi szektorszabalyz6 hatésag, az NBTC (Office of the Na-
tional Broadcasting and Telecommunications Comission)
készitette az 6sszeolvadés-jdvahagyast megel6z8en [9].

Atudomanyos kutatas a 4-rél 3-szerepl8sre térténd pi-
aci konszolidacié tényadatokon alapul6 empirikus kvan-
titativ modelljével szemben, el6retekinté 6konometriai
modellt készitettek fuziészimulaciés (merger simulation)
és arprésindex (GUPPI — Gross Upward Pricing Pres-
sure) vizsgalattal. A fuziés szimulaciéban a fuzié el6tti
adatokra épittették az el6rejelzést és hat szcenariot al-
litottak fel az 6sszejatszasi lehetfségek (teljes, semmi-
lyen) és a méretgazdasagossagi hatékonysagok (0 vagy
10%) mentén. Teljes &sszejatszas koltséghatékonysagi
javulas nélkil esetében 70%-0s, semmilyen ésszejat-
szas és 10%-os koéltséghatékonysag javulas esetén 5%
atlagos piaciar-névekedést kaptak a szimulaciobol. Fé
esetnek kdztes dsszejatszast és 10%-os koltséghatékony-
sag-javulas esetén 12%-o0s atlagos piaci ar-névekedést,
mig az 6sszeolvadé vallalatokal 16%-0s emelkedést mo-
delleztek. A GUPPI-index segitségével a csékkend ver-
seny aremelést 6szténz6 hatasat probaltak modellezni
arak, marginalis kéltségek és diverzifikalt keresleti ada-
toktol, ami 10%-o0s kéltséghatékonysag-javulas esetén
7%-0s atlagos aremelkedést becsilt.

Osszességben 3-rél 2-szereplésre térténd piaci kon-
szolidacio esetén 7-12%-os indikativ piaci atlagarnéve-
kedést kaptunk, ami a piaci koncentracié névekedésé-
nek mértékéhez képest nem is meglepd. Ugyanakkor a
modell er6ssége az eldretekintd szimulaci6 révén ala-
csonyabb, mint az egy évtizedet meghaladé idésoros
tényadatokon alapu empirikus kvantitativ modellek ered-
meénye, amely egy ennél jdval kisebb piaci koncentracié
esetén (4-rél 3-szereplésre toérténd) piaci konszolidacio-
nal, ennél joval kisebb mérték(i fogyasztdi arnévekedést
igazolt vissza.

7. Osszefoglalas

A EU tavkoézlési szektorat jellemzé tagallami szintd frag-
mentaltsag miatt a méretgazdasagossag, eszkdzkihasz-
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naltsag és kdltséghatékonysag hattérbe szorul, igy en-
nek javitdsara a szolgaltaték piaci konszolidaciét siir-
getnek.

A szektor- és versenyszabalyzé hatésagok ugyanak-
kor a verseny és megkilénbéztetés, valamint az innova-
ci6 és beruhazasok, igy a tarsadalmi jolét csdkkenésétél
tartanak az azonos tulajdonosi kérbe ker(l§ infrastruk-
turdkon megvaldsuld szolgaltatas-alapu verseny esetén,
a preferaltabb, konszolidaci6 nélkuli parhuzamos infra-
strukturdk kozti versennyel szemben. A szabélyz6 haté-
sagok el6zetes piacelemzéssel és modellezéssel pro-
baljdk a varhaté versenyhatdsokat el6re jelezni, amely
alapjan a nagyobb &sszeolvadasi kérelmek gyakran el-
utasitasra kerilnek.

Ajelen kutatas célja az volt, hogy az el6retekintd elé-
rejelzés-tipust modellezés helyett a visszatekintd, tény-
adatokon alapul6é empirikus kvantitativ kutatasi eredmé-
nyeket mutassa be. A szakirodalmi attekintést kévetéen
azért a Bahia—Castells [7] kutatasi eredmények bemuta-
tédsa kerdlt fékuszpontba, mert ez nemcsak empirikus
és kvantitativ modell, hanem az EU mind a 27 tagéallamat
lefedé adatokkal dolgozik és egy évtizednyi id6szak tény-
adataira épdl. Az itt ismertetett kutatasi eredményeket
egyébként a német szektorszabalyzé hatésag szamara
készitett a WIK-Consult [8] tanacsadoi kutatds is részben
megerésiti.

A kutatas az EU napjaink aktudlis kérdését, a szol-
galtatok szamanak 4-rél 3-ra valé csdkkenésének hatas-
elemzését allitja a kézéppontba, és a tarsadalmi jélétre
gyakorolt hatast a fogyasztéi arszinvonal, a szolgaltatéi
profitabilitas és beruhazési 6szténzéttség, valamint a fo-
gyasztok altal érzékelt szolgaltatdsmindség mutatésza-
mok mentén végzi el. Afogyasztéi &rszinvonalat legjob-
ban leképz§ szolgaltatdi tgyfélszintl arbevétel idésza-
kosan kisebb mértékben magasabb értéket mutat (tarsa-
dalmi j6léti veszteség) a konszolidaltabb 3-szereplés
piacon. Ezt ugyanakkor akar tul is kompenzalhatja a szol-
galtatok kéltséghatékonysag-javulasan alapulé maga-
sabb profitabilitds (EBITDA/Sales margin), amelybdl ma-
gasabb szintl beruhazasokat (CAPEX/Sales margin) is
hajland6k végrehajtani a 3-szerepl8s piacokon. A tébb-
letberuhazasnak készdénhetén az ligyfelek kimutatottan
magasabb szolgaltatasi szinvonalat élvezhetnek a ma-
gasabb adatforgalmi le- és feltdltési sebességek révén
a koncentraltabb piacokon, amely tarsadalmi j6létet né-
vel§ hatasu, igy a 3-szerepl@s piacca valas 6nmagaban
nem igazolja vissza a modellezett versenykorlatozé, ne-
gativ hatdsok talsulyat.

Erdekes kutatasi kérdés a tovabbi piaci konszolida-
cio lehetséges kévetkezményeinek vizsgalata a 3-sze-
repl8s piac 2-szerepl@ssé valasaval. Ezek ritkabban elé-
forduld piacszerkezeti valtozasok, igy ezek hatasainak
visszamérése reprezentativ adatbdzison nem lehetsé-
ges empirikus modellel, ezért a thaiféldi orszagspecifi-
kus szabéalyozé piaci szimulaciés eredményei kerlltek
bemutatédsra, amely mér szdmottevd, akar 12%-0s piaci
atlagar-novekedést jelez el6re a jéval magasabb kon-
centraciét jelentd 2-szerepl8s piacca valas esetén.
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FOLDES GABOR tavkozlési gazdasagi szakérté, 20 éves
pénzigyi és szabalyozasi gyakorlattal a tudoményos és
Uzleti kontrolling tertileteken. 2004-ben a Budapesti Kéz-
gazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetemen vég-
zett, ezt kdvetden 15 évet a tavkdzlésben Uzleti kontrolling
tertileten dolgozott a Deutsche Telekom, Magyar Telekom
és Telenor Magyarorszag vallalatoknal. Késébb az NMHH-
hoz csatlakozott szabalyzdi pénziigyi modellek teriiletre,
és tamogatta a BEREC kéltségszabalyozasi feladatait.
Jelenleg a Vodafone Intelligent Solution-ban kontrolling
teriileten dolgozik. PhD-tanulmanyokat folytatott 2020-22-
ben a Budapesti Mlszaki és Gazdasagtudomanyi Egye-
temen, majd 2023-t6l a Budapesti Corvinus Egyetemen a
koltséghatékony 5G-mobilhalézatok kialakitasa kutatasi
témaban, a halézatmegosztasokat, toronyvéllalatokat, vir-
tualis és nyilt hozzaférési halézatokat vizsgélva.
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