Miért mas a 4. ipari forradalom,
mint az elozoek?

MOLNAR SzILARD

Nemzeti Hirk6zlési és Informatikai Tanacs
szilard.molnar@nhit.gov.hu

Kulcsszavak: NHIT, demogréfiai fordulat, id6sddes, tarsadalmi innovacio, felndttképzés, digitalis kompetencia

Miért érezziik ugy, hogy a most jatszddé ipari forradalomnak a vartnal nagyobbak a tarsadalmi kéltségei?

Miként hatnak a mai gazdasdgra az idésodd tarsadalmak? Miért van kitiintetett szerepe az oktatasnak, felndttképzésnek,

a digitalis kompetencia uj készségeinek, képességeinek napjainkban? Miként lehetne egy tarsadalom altal uralt technoldgiai
fejlddés feltételeit megteremteni, szemben a most uralkodo technoldgia vezérelt tarsadalomhoz képest?

A valaszok egy részéhen hemutatdsra keriil a kecskeméti iddsddésiigyi program, illetve az éiménypedagodgiai foglalkozasokat
tarto Digitalis Tudaskizpont. Hatarozott allaspontunk, hogy csak az emberi toke beruhazasokkal védheték ki az iddsodd

tarsadalom és a digitalis atalakulas kedvezétlen hatasai.
1. Bevezetés

A Nemzeti Hirkézlési és Informatikai Tandcs a Korméany
informatikai és hirkdzlési tigyekben véleményezé, ta-
nacsado szerve. Alapvet§ célja az infokommunikaciés
és digitalis fejlesztések orszagos szintl hatékony és a
legjobb gyakorlatok alkalmazésaval t6rténé megvalé-
sitdsa, amelynek elérése érdekében stratégiai tudoma-
nyos tevékenységként véleményezi a kormanyzati infor-
matikai beszerzésekre és alkalmazasfejlesztésekre vo-
natkozé javaslatokat, elemzi, értékeli és véleményezi a
kormanyzati informatikai fejlesztéseket és beszerzése-
ket, valamint javaslatokat tesz a fejlesztések iranyanak
révid, k6zép- és hosszl tavi meghatarozasara. Tovabbi
feladatunk, hogy elemezzik, bemutassuk azokat a tren-
deket, tarsadalmi és gazdasagi valtozasokat, nagyobb
O6sszefliggéseket, amelyekre kevesebb figyelem jut a
mindennapi informatikai fejlesztések, déntések soran.

Az alabbiakban két olyan mindent athaté valtozast
mutatok be, ami gyakorlatilag hatdssal van mindegyik
tarsadalmi alrendszerre, szférara. Ez a demografiai for-
dulat és a 4. ipari forradalom kett8s kihivasa, majd ré-
viden kitérek egy ezekre reflektalé helyi megoldas be-
mutatasara.

2. Mi az Gj a 4. ipari forradalomban?

Egy nem dokumentalt, de anndl tébbet idézett térténet
szerint, amikor |l. Henry Ford bliszkén mutatta Walter
Reuthernek, az Amerikai Autéipari Munkasok (United Au-
tomobile Workers) szakszervezeti vezetdjének az U au-
tomatizalt autégyarat valamikor az 1970-es években,
akkor a kdvetkez6 parbeszéd hangzott el:

— ,Walter, hogyan fogod rabirni ezeket a robotokat,
hogy fizessenek szakszervezeti dijat?”— kérdezte Ford.
Reuther azonnal valaszolt:
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— ,Henry, és Te hogyan fogod ravenni éket, hogy va-
sdroljak meg az autdidat?’{1]

A parbeszéd tokéletesen bemutatja napjaink felgyor-
sult technolégiai fejlédésének és megtorpand gazdasa-
gi fejl6édésének az elmdlt 200 évben nem tapasztalt el-
lentmondéséat. Eddig hozz4szoktunk, hogy az ipari for-
radalmak, a mdszaki, technikai fejl6dés, az innovaciék
ndvelik a termelékenységet. Ez a teljesitményndveke-
dés az arak esését eredményezi, ami viszont néveli a
keresletet. Kereslet viszont csak akkor lesz, ha mindez-
zel parhuzamosan né a foglalkoztatds, illetve nének a
bérek is.

Az els6 ipari forradalom 6ta eltelt évszazadokban a
kdzgazdasagtan hozzaszokott ehhez a térvényszerlség-
hez, igy a technoldgiai forradalmak &ltaldban az altala-
nos j6létet hoztak el az 1850 kérll megalkotott elsd lyuk-
kartyas sz6v@szék o6ta.

El6sz6r talan a zeneipar esetében lattuk a teljes at-
alakulas folyamatat, majd kévette ezt a nyomtatott sajto,
a kdényvkereskedelem, az utazasi ipar, a kiskereskede-
lem, a banki szektor, a reklampiac, valamint a tavkdz-
Iés teljes atalakuldsa. Most éppen nyomas ala kerilt a
kdzlekedés (Uber), a szallodaipar (AirBnB), a pénzforgal-
mi agazat (Bitcoin, iPay), a televizi6 (Netflix), az autdipar
(6nvezetd jarmivek), de itt van a robotok és a mester-
séges intelligencia korszaka, ami varhatéan az internet
megjelenésénél is nagyobb atalakulast fog majd ered-
ményezni.

Ma mar nagyon kevés olyan terilet van, ahol a digi-
talizacio, a diszruptiv technolégiak mindent felforgaté
hatadsa kevésbé érvényesiil. Martin Ford a ,Robotok ko-
ra” cimd kényvének bevezetbjében két igen fontos szek-
tor, az egészégligy (mar nagyon ez sem) €s sajnos az
oktatas ellenallasarél tesz emlitést [1]. Az atalakulas
varhaté gazdaségi, tdrsadalmi hatdsai kiszdmithatatla-
nok, igy az a paradox helyzet, hogy az oktatasi rendszer
ellenallasa miatt mas szektorokban varhaté negativ ha-
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tdsok sokkal er6sebbek lesznek. Az oktatdsi rendszer
nem rendelkezik egy transzforméciés viziéval, az isko-
lak le vannak maradva a digitalis oktatas nyujtasaban,
jo esetben is csak kdvetbi, nem pedig alakitéi a digitélis
atalakulasnak. Ebben a kérnyezetben kell(ene) a tanulok-
nak felkészilniik a mesterséges intelligenciaval, robo-
tokkal val6 egyuttm(kddésre, olyan &lldsok betdltésére,
amikrél most még elképzelésink sincs.

Két fontos trend mutatkozik: (1) kevesebb munkaer6-
re lesz szilkség — ami a demografiai valtozasok miatt még
rendben is van —, viszont (2) nem tudjuk, hogy ez a keve-
sebb munkaeré mire kell, milyen szakmakra, munkaké-
rékre?

A Vildggazdasagi Férum (WEF) tgyvezetd elndke, Klaus
Schwab a ,Negyedik ipari forradalom” cimd kényvében
[2] 6sszehasonlitotta a 1990-es évekbeli Detroit harom
legnagyobb vallalatat a 2014-es Szilicium-vélgy harom
legnagyobbjaval. Az adatsor egészen érdekes képet mu-
tat: 25 év alatt tizedannyi munkavallaléval ugyanazt a
bevételt érik el a cégek, mig a vallalatok értéke mintegy
30-szorosa az 1990-es évek harom legnagyobb vallala-
tanak. Az iparban most a munkamennyiség kérilbelil
15-20 sz4zalékat végzik robotok, de ez az arany 2025-re
el fogja érni a 45 sz4zalékot.

Ezzel §sszefliggésben tovabbi aggasztd jelenségre
is felhivjak a figyelmet a k6zgazdaszok az utébbi egy-
két évben, amihez szintén kdze lehet a gyors technolé-
giai fejlédésnek: jelentésen nétt a szakadék a gazdasa-
gi gy6ztesek és vesztesek k6zott, azaz néttek a fejlett
tarsadalmakban a jévedelmi kilénbségek, a névekedés
gyumélcsei csak egy nagyon szlik elit kérében realiza-
I6dnak. Teljesen uj tarsadalompolitikai, szocialis kihiva-
sokkal kell szembenézni, az elmult kétszdz év techno-
[6giai valtdsainak modellje valészinlileg most nem fog
mkodni!
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Miben all ez a valtozds?

Két egyesilt allamokbeli kézgazdasz 2012 6ta elem-
zi az 1967 és 2017 kozotti foglalkoztatasi adatokat. Az
6sszes amerikai foglalkozast négy foglalkozasi csoport-
ba rendezték, ezek: rutin vagy nemrutin, valamint hogy
a munka kognitiv vagy manualis jellegu-e.

Példak az osztalyozasi rendszerre:

— Rutinmunkarél van sz6, ha szabalyokon alapulé

és fizikai feladatokat |14t el valaki, mint példaul

a gyari munkasok, akik hegeszté- vagy fémnyoméo
gépeket, targoncakat miikédtetnek vagy haztartasi
készilékeket javitdé mihelyben dolgoznak.

— A rutin kognitiv munkakérdk kdzé tartoznak
a titkarok altal végzett feladatok, kdnyvelék,
banktisztvisel8k.

— A nemrutin kézi/manudlis munkak kdzé tartoznak
a gondnokok vagy otthoni egészségligyi segéd-
feladatok.

— Végul a nemrutin kognitiv munkakérék olyan
feladatokat tartalmaznak, mint a PR, pénzugyi
elemzés vagy szamitégépes programozas.

A kategorizalas utan egy igen meglep6 abra rajzolo-

dott ki (1. dbra).

A legutébbi recessziéban a rutinszerl munkak éssze-
omlottak; mind a kognitiv, mind a manudlis foglalkoza-
sok tébb mint 5 szazalékponttal csdkkentek.

Ami meglepd, hogy azéta sem tudtak ezek a feladatok
visszajonni a munkaerdpiacon, és ugy tlnik nem is fog-
nak, ugyanis a vallalatok az azéta is ismétl6dé kisebb
recessziokon a technoldgia segitségével probalnak ur-
ra lenni.

Az 1960-as és 1970-es évek recesszidiban a rutinsze-
ré munkak ugyan visszaesnek, de gyorsan visszadlltak.
Viszont az 1990-es recesszié utan valami megvaltozott.
Arutinszerld munkahelyek szdma csékkent, de mér so-
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ha nem &llt helyre. Arecessziéban 2001-ben és 2007—
2009-ben még tovabb csdkkentek (2. abra).

Mindez arra utal, hogy a cégek elkezdték kezelni a
recesszidkat az automatizalt, vagy kénnyebben kiszer-
vezhet6 feladatok leépitésével. Jaimovich és Siu is ugy
vélik, hogy f6leg az automatizalasi feladatok allnak a
hattérben, ezek a feladatok valésziniileg szikségtelen-
né valtak/valnak a technolégia miatt.

Ennek a valtozasnak az Gteme minden bizonnyal nem
csbkken a kézeljovbben sem, igy a kdzéposztaly még
komolyabb kihivasok elétt all. Azonban azt a szerzék is
fontosnak tartjak kiemelni, hogy a manapsag igen nép-
szerl ,elveszi-e a robotika és a mesterséges intelligen-
cia a munkdmat” kérdésre nem olyan egyszerd a valasz,
hogy ,igen" vagy ,nem". Erdemes egy kulcsfontossagu
megkulénbdztetést tenni: ,nem a foglalkozasok vagy
munkahelyek automatizalédnak, hanem a feladatok” [4].
Valéban megfigyelhetd egy tendencia, miszerint példaul
a titkarok és adminisztrativ asszisztensek szama folya-
matosan csékken, de ehhez a tevékenységhez kbzel &l-
16, de sokkal specializaltabb foglalkozasok az elkévetke-
z§ evtizedben az atlagosnal sokkal gyorsabban fognak
névekedni. llyenek példaul az egészségugyi- vagy jogi
asszisztensek, egészségulgyi informacids technikusok [4].

Nos, ezekhez az Uj készség- és képesség-elvara-
sokhoz kell/kellene igazodnia az oktatasi, felnGttképzé-
si és atképzési gyakorlatoknak, &m ezt az 4talakulést
egy tovabbi makacs trend befolyasolja. Ez pedig a de-
mogréfiai fordulat!

3. Demografia fordulat

Az ENSZ szerint a 60 évnél id6sebbek szdma 2050-re
varhatéan megdupldzédik, mintegy 2,1 milliardra né. Jol
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érzékelteti a tendenciat, hogy az 1950-es években a vi-
lag népességének ez a szegmense mindéssze 205 mil-
lio 16 volt!

Az id6s6dé korosztaly fogja kitenni az eurdpai 6ssz-
népesség 43 szdzalékat 2025-ben, ami annak az érven-
detes ténynek is kdszdnhetd, hogy az elmult 50 évben
10 évvel nétt a férfiak és a nék atlagos varhato élettarta-
ma [5]. Megjelennek a szuperidds tarsadalmak, — ahol
a 65 év felettiek aranya meghaladja a 25 szazalékpon-
tot — és 2050-ben vérhatbéan ebbe a klubba fog tartozni
Magyarorszag is.

Magyarorszagon ebben az évtizedben 300 ezer mun-
kavéllalé fog eltdnni a munkaer8piacrol, emiatt varhat6-
an 15 szazalékponttal fog csdkkenni az életszinvonalunk,
ha nem tesziink semmit.

Az egyik megoldas, hogy az 50 pluszos népességbdl
minél nagyobb ardnyban tartsuk a munkaerépiacon az
embereket. Ez viszont csak ugy lehetséges, hogy ha az
id6s6ddk is hajlanddak tanulni, megujitani képességei-
ket, kompetenciaikat, ha tisztdban vannak a demografiai
kihivas kdvetkezményeivel és az azokra adhaté j6 vala-
szokkal. A gazdasagi fejl6dés jelentds mértékben ettél
a tudasmegujitasi hajlandésagtol fugg.

A Vilaggazdasagi F6rum becslése szerint 2025-re a
jelenleg dolgozdk felének Uj készségeket és képessé-
geket kell elsajatitania vagy megujitania. Az 6nmened-
zselés Uj készségei jelennek meg, amelyekkel sokkal na-
gyobb eséllyel lehet elhelyezkedni. llyenek példaul az
aktiv tanulds, az ellendll6 képesség, a stresszt(irés és
a rugalmassag [6].

Viszont ezeknek az Uj elvarasoknak az ipari tarsada-
lom kiszolgélasara kialakitott oktatasi rendszerrel nem
lehet megfelelni. Az oktatasi rendszerek — és ez nagyja-
bél igaz a vilag minden orszagéara — legjobb esetben is
csak kdvetdi a digitalis atalakulasnak, nem pedig ala-
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kitoi, befolyasoléi, ahogy ezt mar emlitettem. Ha meg-
nézink egy szaz évvel ezel6tti osztélytermet, akkor az
gyakorlatilag ugyanugy néz ki, mint a mai. Példaul fron-
talis oktatas folyik, a passziv informacié-befogadast szol-
galja minden berendezés, targy, bator és eszkdz. Azzal,
hogy a krétatablat kicserjik okostablara, hogy tablete-
ket osztunk szdzezerszamra a tanuléknak, még nem be-
szélhetlnk digitalis oktatasrol.

Az alabbiakban két példat mutatok be arra, hogy a
demografiai fordulat és a digitalis atalakulas kett6s ki-
hivasaira reflektalva milyen helyi megoldasokat fejlesz-
tink Kecskeméten.

A Kecskeméti Kreativ Tuddskézpont Kézalapitvany
iranyitja tobb éve a varos idésddésiigyi programjat és a
Digitalis Tudaskézpontot. Hatarozott allaspontunk, hogy
csak az emberi t6ke beruhdzésokkal védhetdk ki az id6-
s6d6 tarsadalom kedvez6tlen hatdsai. Ez néveli a kor-
osztalyban a hasznossagélményt és szerintlnk igy az
egészségben eltdltott évek szamat is. Meg kell terem-
teni azokat a szolgaltatdsokat, intézményeket, amelyek
segitik az 50 pluszos korosztaly munkaerépiacon valé
tartasat. Ebben az §sszefliggésben keressiik azokat a
tarsadalmi innovaciékat, amelyekkel az id6sédé tarsa-
dalom még a munkaerdpiacon tarthaté.

Kiemelt térekvéslink, hogy a tanulas, képzés lehet6-
sége, a digitalis atalakulashoz val6 alkalmazkodéas az
egészséges hosszu élet egyik meghatarozé eleme le-
gyen Kecskeméten. Ennek eredményeként a Neumann
Janos Egyetemmel valé egyittmikddésink révén Ma-
gyarorszag egyetlen korbarat cimmel’ rendelkezé egye-
teme van a varosban. Az Age-friendly University Global
Network? angolszasz kezdeményezés, amelynek az a
célja, hogy az idéséd6 tarsadalmat is bevonjuk a felsé-
oktatasba.

A kecskeméti egyetem mésfél éve megnyitotta a kép-
zéseit az 50 pluszos helyi lakosok el6tt. Bizonyos kurzu-
sokra, egyetemi 6rakra be tudnak lIni azok az id6s6dék
is, akik jelentkeznek, igy részt tudnak venni az oktatas-
ban és a gyakorlati képzésben is. Ezen kivil kétheti rit-
musban Hirés Szenior Egyetem elnevezéssel el§adaso-
kat szerveziink, ahol déntéen a napjainkban kurrens té-
makban adnak el8 elismert szakemberek, tuddsok. Min-
den szemeszterben van mesterséges intelligenciaval,
fenntarthatésaggal, kérnyezetvédelemmel, digitalizacié-
val kapcsolatos el6adas. Ezek rdadasul olyan témaké-
rék, amelyek érdeklik a nappali tagozatos egyetemi hall-
gatokat is, igy a szenior egyetemi el6adasokon fiatalok
is részt vesznek.

Kecskeméten négy éve intézmeényesilt a CédrusNet
Kecskemét id6sédésiigyi program®. Legf6bb célunk az
olyan tarsadalmi innovéciés eszkdzok fejlesztése, amik
megakadalyozzék az id6s6dé kézéposztaly lecsuszasat,
amelyek az 50 pluszos korosztalyon beldl érdemi valto-
zasokat generalnak a foglalkoztathatésag, a tarsadalmi
részvétel, a fliggetlen, egészséges és biztonsagos élet,
valamint az aktiv életvitel teriletein.

Magyarorszag sajnos nem teljesit j6l az Aktiv 1d6s6-
dés Index [7] rangsorban, kiilénésen gyengék vagyunk a
Lfanulasi képesség”, az ,6nkéntesség”, a ,mentalis jol-
lét” és a ,tarsadalmi kapcsolatok” mutatékban. Hataro-
zottan ugy gondoljuk, ezekben a dimenziékban Kecske-
méten mar kimutathaté eredményeket értink el, igy jé-
val az orszagos atlag felett teljesitlink.

A program szamos lehet6séget ad olyan tarsadalmi
innovacidk fejlesztésére, amelyek javitjdk az id6s6dé
tarsadalom foglalkoztatasi mutatéit, enyhitik a szocial-
politikai és egészséglgyi rendszereket terhel6 problé-
makat, illetve segitik az id6s6d6 nemzedékben rejl§ tu-
dasra és tapasztalatokra tdmaszkodé Uj munkaer8piaci
eszkdzok fejlesztéseét. Olyan versenyképességi program-
ként definialjuk magunkat, ami a tarsadalmi id§sédés
helyi intézményrendszerét fejleszti.

A Kecskeméti Kreativ Tudaskdzpont Kézalapitvany ke-
retében a Digitalis Tudaskdzpont és a CédrusNet Kecs-
kemét Program kézds metszéspontjaiban olyan tarsadal-
mi innovacidkat fejlesztliink, amelyek a legmodernebb
oktatastechnolégiai eszkdzdket, modszereket hasznalva
a szenior korosztaly készség- és kompetenciandvelését
segitik el8, ezzel erdsitve az 50 pluszosok munkaeré-
piaci versenyképességét.

Arank szabott feladatokon tul olyan Uj megoldasok-
ban gondolkodunk, amelyek az id6s6dé tarsadalmunk
kihivasait kezelik. Bliszkék vagyunk arra, hogy énkor-
manyzati hattérintézményként is kreativak és innovati-
vak tudunk lenni.

Munkénk soran az 50 pluszos korosztalyt érinté digi-
talis éiménypedagogiai mddszertani, foglalkozasfejlesz-
tési megoldasokat keressulk, az Edtech és AgeTech vi-
lag k6z6s metszéspontjait, ami igazan ujdonsagnak te-
kinthet§ Magyarorszagon. Az Uj készségek elsajatitasa,
a készségszintek ndvelése jelenleg nem tud Iépést tar-
tani a technolégiai fejlédés utemével, igy ndévekedik a
készséghiany, munkaerépiaci feszlltségek alakulnak ki.
Az ipari tarsadalom igényeire kialakitott mai témegok-
tatas nem alkalmas arra, hogy a kézeljévé munkavalla-
[6it olyan munkakdrdk betdltésére készitse fel, amelyek
még nem is léteznek. Ebben a kontextusban keressik
azokat az uj digitalis pedagdgiai médszertani megolda-
sokat, élménypedagdgiai eszkézéket, amelyek a hagyo-
manyos képzés, felnbttoktatas alternativai tudnak lenni.

Az elinditott, illetve mar megvaldsitas alatt allé inno-
vacidink:

« Uj élménypedagdgiai mihelyek létrehozasa kozos-

ségi hazakban.

« Uj digitalis élménypedagdgiai foglalkozas kialaki-
tasa az 50 pluszosoknak: okosotthon-megoldasok;
csaladi fotok, emlékek digitalizalasa; digitalis varré-
és himz6gépekkel foglalkozas.

« ElIménypedagégiai elemeket tartalmazé digitalis
kompetencia mikroképzés kidolgozasa: e-kdzigaz-
gatdas, kdz6sségi média és digitalis gyermekvéde-
lem témakdrékben.

1 Lasd https://nje.hu/hirek/2022-11-25-korbarat-egyetemme-valt-a-neumann-janos-egyetem

2 Lasd https://www.afugn.org/
3 Lasd bévebben https://cedrusnetkecskemet.hu/
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* VR-szemiivegek idésotthonokban és demencia-ke-

zelésben.

+ Digitalis babral6 szolgaltatas, 6nkéntes halézat ki-

alakitasa kézdsségi hazakban.

Tehat olyan, a digitalis élménypedago6gia modsze-
reire tAmaszkodo képzéseket, foglalkozasokat hozunk
létre, amelyek a csinalva tanulast helyezik a fékuszba.
A digitalis kompetenciat, egyéb készségeket nem fron-
talis oktatassal, hanem egy-egy alkotépedagégiai fog-
lalkozas soran sajatittatjuk el. Egy-egy probléma, illet-
ve projekt megoldasat varjuk el egy technolégia-inten-
ziv kérnyezetben, lehetéség szerint csapatmunkaban.

Ebben az IKT-intenziv kérnyezetben nem csak meg-
ismerkedhetnek a legmodernebb eszkdzdkkel, alkalma-
zasokkal, hanem olyan soft skilleket is gyakorolhatnak,
mint a csapatmunka, az érvelés, az algoritmikus gondol-
kodas és komplex problémamegoldas.

Ezek az AgeTech kezdeményezéseink elismert tar-
sadalmi innovacidk lettek?, de maga a CédrusNet Kecs-
kemét id8sddésligyi program is elnyerte az EMMI ,Ev
Tarsadalmi Innovacioja” dijat 2021-ben’.

A meglévd IKT eszkdzpark kreativ felhasznéldséara
meg egy példat hozok. Kdzel egy éve jarunk havi rend-
szerességgel idésotthonok lakdihoz VR-szemUlveggel, és
nyujtunk olyan élményeket, amelyek segitenek kimoz-
dulni a fizikai és szellemi elszigeteltségbdl, amelyek se-
gitségével a virtudlis térben elutazhatunk a vildg barmely
izgalmas részébe. Ezek az alkalmak egészen uj, felsza-
badité élményt nydjtanak, ha kis idére is, de elfeledtetik
a fizikai korlatokat, felidézhetévé valnak a fiatalkori él-
mények. Mindez nemcsak szociélis interakciéra ad lehe-
t6séget a lakdk koz6tt, de az Uj élménynek, az emlékek
felidézésének készénhetéen a demencia megel§zésé-
hez, szinten tartdsdhoz is kivalé eszkoz.

A kezdeményezés annyira Ujszer(, hogy tavaly 6sz-
szel az orszagos sajtébanf is megjelentiink, mig decem-
berben a Reuters altal mar a vilagsajtét is bejarta’, hogy
a kecskeméti szeniorok VR-szemiiveg révén elutaztak
tébb karacsonyi vdsarba. Par hete pedig kaptuk a hirt,
hogy a 24.hu cikkéhez az egyik nalunk készilt foté a
42. Magyar Sajtéfoté palydzaton a Tarsadaloméabrazolas,
dokumentarista fotografia (egyedi) kategoéria elsé dijat
hozta el®.

4. Osszefoglalas

A 2008-as nagy valsag 6ta tudjuk, hogy a vallalatok a
recessziot az er6teljes automatizaldssal tudjak legha-
tékonyabban talélni. Nem lesz ez masként a kézeljévé-
ben sem, igy a robotizacié, a mesterséges intelligencia
megoldasok fognak elétérbe kerllni. Ehhez, ha tetszik,

ha nem, a ma emberének alkalmazkodnia kell, hiszen
egy robot hat munkahellyel csékkenti a foglalkoztatast
[8].

Az id6s6d8 munkavallalék nem kevésbé termeléke-
nyek, mint a fiatalok. A gond azzal van, hogy a készsé-
geiket, képességeiket nem ujitjdk meg, igy folyamato-
san kopnak, elavulnak azok a kompetencidk, amikkel
még versenyképesek lehetnek a munkaerépiacon. Az
Eurdpai Bizottsag célja, hogy 2030-ra az EU-ban él6 fel-
néttek legalabb 60 szazaléka vegyen részt évente vala-
milyen képzésben?. Ezzel szemben az oktatasban és
képzésben valo részvétel aranya Magyarorszagon az 55
és 74 év kdzotti id6s6dbk kérében mindéssze 2,7 sza-
zalék volt 2022-ben’0.

igy tehat azokat a tanulasi, képzési lehetéségeket kell
megujitani és innovativ megoldasokkal vonzéva tenni,
amik révén becsalogathaték az id6s6dé munkavallalék,
ravehetdk Uj készségek, képességek elsajatitasara. A
digitalis kompetencia az egész életen at tart6 tanulashoz
sziikséges kulcskompetenciak egyike. A mai munkaké-
rék 90 sz4zalékdhoz szikséeges valamilyen szintd digi-
talis jartassag. Ugyanakkor az 50 pluszos korosztalyt
célz6 képzések, kompetencia-bévitések, szolgaltatdsok
teljes mértékben hidnyoznak. Ha vannak is idésinforma-
tikai képzések, azok nem mutatnak tul a hagyomanyos,
frontalis képzéseken.

A digitalizacié kedvezdtlen hatasait az oktatas, mig
az 6regedd tarsadalom kedvezétlen hatasait az egész-
séglgy megreformalasaval lehetne kivédeni. Sajnos pont
ez az, ahol a legkevésbé tudunk el6relépni, hatékony va-
laszokat talalni. Pedig pont ez az a két terilet, ami ellen-
sulyozni tudnd mas szektorok problémait, azaz a meg-
oldasra var6 feladataink nemhogy csékkenni fognak,
hanem névekedni. A negativ hatdsok kivédése ma sok-
kal er6sebben strukturalis és egyéni szintl valaszokat
kévetel meg, mint barmikor is valaha.
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