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Napjaink projektjei egyre nagyobb komplexitasuak és bizonytalan koriilmények kdzott valdsulnak meg,
ugyanakkor a sikeres megvaldsitds kulcsa nem feltétlenil a kornyezet kontrolldldsdban, hanem a
megfelel6 gondolkodasi keretek alkalmazdsaban rejlik. Az el6adds Bent Flyvbjerg és Dan Gardner
Megvaldsitds hatékonyan ciml konyvére tamaszkodva mutatja be azokat a gyakorlati
hlvelykujjszabdlyokat, amelyek bizonyitottan hozzajarulnak a projektsikerhez, kiilondsen Osszetett
kornyezetben.

A bemutatott megkozelités kdzéppontjadban az emberi dontéshozatal all: hogyan torzitja a tulzott
optimizmus és a valdsagtdl elszakadd tervezés a projektkimeneteleket, és milyen mddszerekkel lehet
ezeket a torzitasokat tudatosan kezelni. A résztvev6k vdlaszt kapnak arra is, hogy egy projektmenedzser
mire gyakorolhat tényleges hatast, milyen tényez6ket befolydsolhat érdemben, és hogyan lehet az
ugynevezett ,ellenGrzés kore” (Circle of Control) keretében ésszer(isiteni a sajat és a csapatunk
fokuszat.

Az el6adas gyakorlati példakon és nemzetkdzi tapasztalatokon keresztiil kinal fogédzékat a sikeres
megvaldésitdshoz — kilonoésen olyan helyzetekben, ahol a bizonytalansag nem csokkenthets, de
hatékonyan kezelhetd.



